
ผลการด าเนินงานค่า EP ไตรมาส 2 ปี 2568 
ระดับองค์กร และระดับศูนย์ EVM 

(การค านวณค่า EP ก่อน สตง.รับรอง)



ผลการด าเนินงานค่า EP ไตรมาส 2 ระดับองค์กร และระดับศูนย์ EVM 

ในไตรมาส 2 ปี 2568 ธพส. มีค่า EP องค์กร เท่ากับ 1,099.244 ล้านบาท สูงกว่าแผน 85.502 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากค่า EP ของ
ศูนย์ราชการฯ (หน่วยงานราชการ) สูงกว่าแผน 54.046 ล้านบาท ศูนย์ราชการฯ (พื้นที่ธุรกิจ) สูงกว่าแผน 26.158 ล้านบาท และ
หน่วยงานสนับสนุน สูงกว่าแผน 1.779 ล้านบาท ตามล าดับ ดังนี้

ผล แผน เพ่ิม (ลด)

EP ระดับองค์กร 1,099.244             1,013.743             ▲85.502

EP ศูนย์ราชการ (หน่วยงานราชการ) 1,145.585                  1,091.540                  ▲54.046

EP ศูนย์ราชการ (พ้ืนท่ีธุรกิจ) 81.617                      55.459                      ▲26.158

EP หน่วยงานสนับสนุน (145.499)                    (147.278)                    ▲1.779

หมายเหตุ : เง่ือนไขการค านวณ EP เป็นไปตามบันทีกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2568

ค่า EP
ส าหรับงวดหกเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568           (หน่วย : ล้านบาท)



ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP)

 ปัญหาอุปสรรค : -

 แนวทางแก้ไขหรือการด าเนินงานต่อไป : -

ธพส. ได้น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 
ตามศูนย์ EVM มีทั้งหมด 6 SIP แบ่งออกเป็น 

แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan) ประจ าปี 2568

Level 1 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

Level 2 กลยุทธ์ Level 3 Strategic Improvement Plans Level 4 แนวทาง/วิธีการ เป้าหมาย ผลสะสม กระทบ EP  -/+

Driver : รายได้ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีธุรกิจโครงการศูนย์ราชการฯ
SO 1 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ 
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

เพ่ิมรายได้/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 1 : บริหารพ้ืนท่ีธุรกิจ 1. ปรับปรุงพ้ืนท่ีว่างเป็นพ้ืนท่ีธุรกิจ 
2. เพ่ิมช่องทางการตลาด (Application)
3. บริหาร Occupancy rate และการต่อ
สัญญาเช่าต่อเน่ืองได้ตามเป้าหมาย

96,034,700    125,234,263   100,187,410   29,199,563   

เพ่ิมรายได้/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 2 : บริหารการจัดลานอเนกประสงค์ 1. เจาะกลุ่มลูกค้า หน่วยราชการและเอกชน
2. เพ่ิมจ านวนการจัดงาน

8,120,250      18,850,514    15,080,411    10,730,264   

เพ่ิมรายได้/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 3 : บริหารการขายพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์ 1. ก าหนดราคาค่าเช่าให้มีความเหมาะสมและ
ยืดหยุ่น 2. เพ่ิมพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์

5,662,125      6,847,532      5,478,026      1,185,407     

เพ่ิมรายได้/ค่าเช่า/
ค่าบริการหน่วยงานภาครัฐ
โครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

SIP 4  : บริหารงาน/ก่อสร้างและส่งมอบ
ได้ตามแผน รวมท้ัง สร้างความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภาครัฐโครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

1. บริหารงาน/ก่อสร้างและส่งมอบได้ตามแผน
2. สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ
โครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

40,334,173    40,334,173    32,267,338    -              

Level 1 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

Level 2 กลยุทธ์ Level 3 Strategic Improvement Plans Level 4 แนวทาง/วิธีการ เป้าหมาย ผลจริง กระทบ EP  -/+

Driver : ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการฯ
SO 2 สร้างประสบการณ์ท่ีดี
และคุณค่าร่วม (Shared 
Value) ให้กับลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ลดค่าใช้จ่าย SIP 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนบริการ  ศึกษาข้อมูลและพัฒนากระบวนการสรรหาผู้
รับจ้างให้มีประสิทธิภาพ

50,000,000    220,122,579   176,098,063   170,122,579 

Driver : ค่าใช้จ่ายบริหาร
SO 6 บริหารจัดการการเงิน
ให้มีประสิทธิภาพ

ลดค่าใช้จ่าย SIP 6 : เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายบริหาร

1. ประชุมช้ีแจงการใช้ คชจ. บริหาร
2. ทบทวน งปม.
3. จัดท าแผนการประหยัดงบประมาณรายฝ่าย

10,000,000    26,721,785    21,377,428    16,721,785   

306,185,948   563,345,109   450,676,088   257,159,162 

Operation Value Drivers ไตรมาส 2/2568

ไตรมาส 2/2568

Driver : รายได้ค่าเช่าและค่าบริการหน่วยงานภาครัฐโครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

Operation Value Drivers
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